
 
  
 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ м ƻŦ оп 

/ht! CƭƛƎƘǘ ср 

I!bD!w b9²{

 

 
 
 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ н ƻŦ оп 

¢ƘŜ ±ŜǊƴƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅ 
Lƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ул ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ ±ŜǊƴƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎ CƭȅŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƛǊŜǎ !ƭƭŜȅ 
 
±!!5 ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ όǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
Ƴƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜΗύΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ  ǎǇŜƴǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎǘƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘŀƳǇŜƴ ǎǇƛǊƛǘǎΗ 
 
ум ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǇŜƴǘ рпм ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΤ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƅȅƛƴƎ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΗ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΤ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ǿŜǊŜ ǎƻ ǎƻǊŜΤ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  нΣллл ŀǧŜƴŘŜŜǎΤ 
ϷуΣмнрΦус ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΤ ϷсΣнрлΦлл ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΦ   
 
tǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴŜǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎΥ  ϷуΣофнΦмл ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŀŘƭŜȅ /ǊŜŜƪ ²ƛƭŘŬǊŜ wŜƭƛŜŦ CǳƴŘΦ 
 
²9[[ 5hb9Σ 9±9w¸hb9Η 
 
¢ƘŜ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō .ƻŀǊŘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ !ƛǊǇƻǊǘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнуΗ 

 
! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪπȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜǊǊƛŬŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΗ  9ŘƛŜ {ŎƘƭƛŜǎǎΣ tŀǳƭ DǊŀƘŀƳΣ 5ŀƴƛŜƭ DǊŀƘŀƳΣ [Ŝǎ 
LǎǘŜŘΣ IŀȅŘŜƴ WŜƻƴΣ ²ŀȅƴŜ 9ƳŘŜΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ Řŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ IŀƴƎŀǊ bŜǿǎΗ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ум ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ±!!5  



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ о ƻŦ оп 

!ƴƴƻǳƴŎŜǊΣ IŀƳƳȅ aŎ/ƭȅƳƻƴǘ 
IŀƳƳȅΣ ŦǊƻƳ {ŀƭƳƻƴ !ǊƳΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ¢ƘŜ  {ƴƻǿƅŀƪŜǎ ό±ŀƴΩǎ w±пύ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
tŀǳƭƛƴŜ wŜŀŘƴŜǊΣ ǇŀǎǘπǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ±C/Σ 
ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŀƴΩǎ w±мл ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ YŜƛǘƘΦ 

¢ƘŜ aŀƛƴ DŀǘŜ  

!ǎƘƭŜȅ hǿŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

/ŀƭ tŀƭŜȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ά¢ƘŜ {ƭƻǿƅŀƪŜǎέ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ά¢ƘŜ {ƴƻǿƅŀƪŜǎΣ w± CƻǊƳŀǝƻƴ CƭȅƛƴƎ ¢ŜŀƳέ 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ п ƻŦ оп 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ¸ŜŀǊ 9ƴŘ wŜǾƛŜǿ 
π wƻō aŎ5ƛŎƪŜƴ 

²ƘŜƴ L ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΣ L ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀ ƭŀǳƴŘǊȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜǊƴƻƴ 
CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ƧǳǎǝŎŜΦ !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ нлнс Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ул ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ 
±ŜǊƴƻƴ !ƛǊǇƻǊǘΦ ¢Ƙŀǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ōŀŎƪ ŀǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфпс ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ŜƛƎƘǘ ŘŜŎŀŘŜǎΦ .ǳǘ ŀǎ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜΦ !ǎ ƳǳŎƘ 
ŀǎ ƻǳǊ улǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ /Ŝǎǎƴŀ мтн ǘƘŀǘ 
{ƪȅ¢ŜŎ Ƙŀǎ ƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ǊŜƴǘŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ƛǘΩǎ улπȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ 
ƛŦ ƛǘ ŘƛŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ 
ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŀǧǊŀŎǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊŀƴƪǎΣ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
CƻǊ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō 
ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

hǳǊ 5ƛǎŎƻǾŜǊ !Ǿƛŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ǿŜŜ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ hƴ WǳƴŜ нлΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŦǳŜƭΣ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŜŀƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǾƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘƴϥǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ƛƴŘȅ ŀƴŘ 
ōǳƳǇȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ млп WǳƴƛƻǊ 
!ǾƛŀǘƻǊǎ ƘŀŘ ƅƻǿƴΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ Ŧǳƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǊƛŘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎΚ 
tŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ млп ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƛƭƻǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƛƭƻǘΣ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊτƻǊ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ 
/ƭǳōΦ 

²ƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ άǎŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘέ ǿŜ Ƴŀȅ Ǉƭŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 5ƛǎŎƻǾŜǊ !Ǿƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ L 
ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ŀ DǊŜŜƪ tǊƻǾŜǊō ǘƘŀǘ LΩƭƭ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜΤ ά! ǎƻŎƛŜǘȅ ƎǊƻǿǎ ƎǊŜŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ b9±9w ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀŘŜΦέ CƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜ ƎƛǾŜ ŀǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ !Ǿƛŀǝƻƴ 
ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜŜǎΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ǘǊǳƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ р ƻŦ оп 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƅȅƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘƘŜƛǊ 5ƛǎŎƻǾŜǊ !Ǿƛŀǝƻƴ ƅƛƎƘǘ Ƴŀȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƻƴΣ ōǳǘ L ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

hǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ƛƴ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƴƎƛƴŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜƭƻǿƴŀ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǇƛƭƻǘΦ L ŜǾŜƴ 
ǎƻƳŜƘƻǿ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƛƭƻǘΦ  

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ wǳǎǘ wŜƳƻǾŜǊ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƴǳŜΣ 
ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƳƻǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ рл 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŜǩƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΦ Lǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǿŀǇ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ t! ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ L ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōƛƎƎŜǊ ƛǎƴϥǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜǧŜǊΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƭōŜƛǘ ƭŜǎǎ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ŀǘ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛπǎǇƭƛǘ ƘŜŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ǳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀƭƭ 
ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
Ŏƭǳō ǇƭŀƴŜΣ ƎŜǩƴƎ млп ƪƛŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ 
ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

!ƎŀƛƴΣ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

.ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŘƛŘ ǎǇŜƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǇŀǎǘΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ƻǳǊ улǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ улǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƭƻƎƻΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘƛǊǘǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǘǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ .ǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ул ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ ±ŜǊƴƻƴ 
!ƛǊǇƻǊǘΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ±ŜǊƴƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ±ŜǊƴƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǎŜǘ ƻǳǊ ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ноǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ άǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭǎέ ǘȅǇŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ 

L ǿŀǎ ǘƻƭŘ όŀƊŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘύ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǘŀƪŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƎǊƛǘΣ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎΣ ǿŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƻũ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΗ 

Lƴ ǘƘŀǘ о Ǉƭǳǎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƭƻŎŀƭ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΦ 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ с ƻŦ оп 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ Řƻǳōǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎǊŜŜǇ ƛƴΦ 5ƛŘ ǿŜ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜΚ ²ŜǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻƴŜ ǎƘƻǿ ǳǇΚ {ƻ 
ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ 
ƻǳǘΦ bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ![[ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛƻƴΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ Řƻǳōǘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ 
L ǿŀǎ ǇƭŀƎǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŜƴƻǳƎƘΦ  

.ǳǘ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ±ŜǊƴƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇΦ ²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊ мурл ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜΣ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ нΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΗ CƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŀƳǇΣ ōǳǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴƻōƻŘȅ ǘƻƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜΦ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƪŜǇǘ ǾƛǎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŘƛŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ŘŀƳǇŜƴ 
ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

²Ƙŀǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜ ƳƻǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ 
ŎŀǊŜ ƻŦΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ 
ƪƴƻǿ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ !ƴŘ ȅŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƻ ƳŜ ǘƘŀǘ 
Řŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōŀƴŘǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΦ aŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ǎƘƻǊǘ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ǿƛǘƘ 
ŜƴƻǳƎƘ ŀƴǘǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ bƻǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴǘǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ŜǊƴƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ LǘΩǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ нκоǊŘǎ ƻŦ ŀ ƳƛƭŜΣ ƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ƻƴŜ 
ƪƛƭƻƳŜǘŜǊΣ ƻŦ ŀǎǇƘŀƭǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ±ŜǊƴƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƛǊōƻǊƴŜ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō Ƙŀǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΦ bƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ ±ŜǊƴƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΦ hǳǊ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻ ƭŜǧŜǊ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘΦ 

! ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀ Ŏƭǳō ƛǎƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛǘǎ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ƛǘǎ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎŀŘƭȅ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻƴŜǎΦ ²Ŝ ƭƻǎǘ 
Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘƻΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳōΦ ²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ȅŜŀǊΥ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭǳōΦ ²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀƊŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 

!ƴŘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ L ǎǘŀǊǘŜŘΦ 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ т ƻŦ оп 

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǘƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ул ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳōΦ 

.ǳǘ L ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

L ǎŜŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 

L ǎŜŜ ŀ Ŏƭǳō ŀƛǊŎǊŀƊ ōŜƛƴƎ ƅƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘΦ 

L ǎŜŜ ǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƅƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ !ǾƛŀǝƻƴΦ 

L ǎŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

L ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Řƻ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴ hƪŀƴŀƎŀƴ [ŀƪŜ [ƛǾƛƴƎ aŀƎŀȊƛƴŜΩǎ hŎǘƻōŜǊ 
ƛǎǎǳŜΦ 

L ǎŜŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ƴŘ L ǎŜŜ ǳǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎΣ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ƴŜŀǊƭȅ нΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŜƴŎŜΦ 

Lƴ нлпсΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ŀ ±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ мллǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻǊ ŜǾŜƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ōȅ ǘƘŜƴΦ 
.ǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ǿƛƭƭΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘΣ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻŘŀȅΦ 

9ƛƎƘǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƻŘŀȅΦ 
hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊ ǳǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L 
ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻτ
ŀƴŘ ǿƘƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ άǾƻƭǳƴπǘƻƭŘέ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǎŀƛŘΣ άIŜȅΣ L ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀΧέ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǝƳŜ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

IŜǊŜϥǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ул ȅŜŀǊǎτŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΦ 

  



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ у ƻŦ оп 

Congratulations! 
- Ian Adkins, Manager, Roads, Drainage and Airport, City of Vernon Operations 

 
Email received from Ian regarding the Airport Appreciation Day: 
 
Good morning, VFC members! 
  
LΩƳ ƻƴƭȅ ƴƻǿ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ L ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ wƻō 
aŎ5ƛŎƪŜƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ L ŘƛŘƴΩǘ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
the 80th birthday celebration of the Club and Airport. 
  
Please accept my sincere thanks and congratulations for all the hard work that went into hosting such 
a well-received event. Its success is a true reflection of the dedication of the Club, its members, and the 
broader community that supports the airport we are fortunate to call home. 
  
Thank you not only for making this event such a success, but also for the support you provide to the 
airport every day. From daily FOD walks and reporting of safety and security concerns, assisting during 
emergencies and training exercises, working on the Great Southern Route initiative, helping with 
customer parking, to countless other contributions, your involvement makes a real difference. 
  
I truly appreciate everything you do to help make Vernon, in my opinion, the best GA airport in all of 
BC! 
  
And $6,892.10 raised for the Bradley Creek Wildfire Relief Fund speaks for itself. What an incredible 
result. 
  
From Curtis and I both, Congratulations, and thank you to all of you! 
   

 
 

 
  

CƛȄ ²ƛƴƎǎ ƘŀƴƎŀǊ 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ ф ƻŦ оп 

! IŜŀǊǜŜƭǘ ¢Ƙŀƴƪπȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō 
 
L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ  ƘŜƭǇΣ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ 
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜΦ 
 
L ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘƻǊǎΦ  L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǎǇŜƴǘ ǎƛǩƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ŎƘŀǩƴƎΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀƭƻƴƎ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  
.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƎƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ 
ǘƻǿ Ƴȅ ǇƭŀƴŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴΣ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ƘŀŘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǝƳŜǎΣ WƻƘƴ ŀƴŘ 
YŀǘƘȅ WƻǊƛƳŀƴƴ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǇǳǎƘ Ƴȅ ǇƭŀƴŜ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƘŀƴƎŀǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘΦ 
 
L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ L ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ L ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ 
ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǊŀǝƴƎΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘΣ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀ ƅƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
tŜƴǝŎǘƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘ ǿŜǊŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ L ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
 
hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜƭƭ Ƴȅ ōŀƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ Ƴȅ ƅȅƛƴƎΦ  
¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƘǳƴƎǊȅ ōǳƴŎƘΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ōŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴΦ  .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘǊȅ ŀŜǊƻōŀǝŎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅȅƛƴƎ ƻƴƭȅ ŘŜŜǇŜƴŜŜŘ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀǾƛŀǝƻƴΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
/ƘǳŎƪ wƻǎǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 
 
¢ƘŜ ±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŀǾƛŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  L ŀƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 
 
²ŀǊƳƭȅΣ 
 
[ƻƭŀ Dǳƭȅŀǎ 

  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ōȅ [ƻƭŀ Dǳȅƭŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ /Ŝǎǎƴŀ мтн 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ мл ƻŦ оп 

¢ƘŜ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 9ŘƳƻƴǘƻƴΩǎ wƻƭŜ 
ς {ǘƻǊȅ ōȅ bŜƛƭ ¢ŀȅƭƻǊΣ !ƭōŜǊǘŀ !Ǿƛŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƻǾŜǊ нΣрлл ǘǊŀƛƴŜŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƛǊƳŜƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾŀƭ !ƛǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƅȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ǘƻƻƪ ǘƻ ōŀǊƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƅȅƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ƭƛǾƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ƻŦ .ƛƭƭȅ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ .ŀǊƻƴ 
Ǿƻƴ wƛŎƘǘƘƻŦŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƅȅƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ 
ƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƭƻƊ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀǊƛƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿŀƴŜ ŀǎ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ƅȅƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŜǊŜΦ 
 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ !ƛǊ .ƻŀǊŘ ƛƴ мфмф ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢Ƙƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ мфнлΣ рс ǇǊƛǾŀǘŜ Ǉƛƭƻǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ мсм ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƅȅƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŀŜǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǊƳǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ол ƛƴ мфнл ǘƻ ƻƴƭȅ ф ōȅ мфнрΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ƅƻǿƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ фл҈ ŦǊƻƳ муΣстм ƅƛƎƘǘǎ ƛƴ мфнл ǘƻ ƻƴƭȅ мΣунф ƅƛƎƘǘǎ ƛƴ мфнрΦ 
 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭŀǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ /ŀƴŀŘŀ ǿŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎπŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ōǳǎƘ ƅȅƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƭŀŎƪŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇƛƭƻǘǎΦ 
 
¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘǎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō aƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǉƛƭƻǘǎ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ {ƛƴŎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǇǊƻŬǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ƅȅƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƛǊŬŜƭŘǎΦ 
 
!ƴ hǊŘŜǊπƛƴπ/ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфнт ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻŦ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƅȅƛƴƎ ŎƭǳōǎΦ  
 
9ŘƳƻƴǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻōōȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƅȅƛƴƎ Ŏƭǳō ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
Ŏƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƘŀǊǘŜǊΦ /ŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ !ŜǊƻ /ƭǳōΣ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ²ƻǇ aŀȅ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴƎŀǊ ŀǘ .ƭŀǘŎƘŦƻǊŘ CƛŜƭŘΦ 
 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ мм ƻŦ оп 

5IΦсл· aƻǘƘ Dπ/¸¸Dύ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƭōŜǊǘŀ !Ǿƛŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ 
 
CƭȅƛƴƎ Ŏƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎΣ Ŏƭǳōǎ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƅȅƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘŜƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƅȅƛƴƎΦ Lƴ 

9ŘƳƻƴǘƻƴΩǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ор ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ мн 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇƛƭƻǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ƴƻǘŀōƭŜǎ ŀǎ ²ƻǇ aŀȅΣ /ȅ .ŜŎƪŜǊ ŀƴŘ WŀƳŜǎ .ŜƭƭΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
мфнт ŬǾŜ Ŏƭǳōǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŜƭŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
¦Ǉƻƴ Ŏƭǳō ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ w/!CΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŀƴ 
ǘǿƻ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘ 5IΦсл· aƻǘƘǎΣ ŀƴŘ Ϸмлл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀō ƛƴƛǝƻ ǇǳǇƛƭ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǇƛƭƻǘΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷоΣллл ŀ ȅŜŀǊ ǇŜǊ ŎƭǳōΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ w/!C ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ Ŏƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфнуΣ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ƅȅƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ƘŀŘ нΣплл ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ уΣмнп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘΦ Lƴ мфнфΣ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƻ рΣноо ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƎǊŜǿ ǘƻ мсΣсмнΦ 
 
¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŎƭǳōǎΣ ǘƘŜ w/!C ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ мфнуΦ Lƴ мфол ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳōǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ Ǝƻŀƭǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎ Ŏƭǳō ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфолǎ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ōǳǘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ƛƴ мфофΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƅȅƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ƘŀŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл Ǉƛƭƻǘǎ ς ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ w/!CΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ !ƭƭƛŜŘ ŀƛǊƳŜƴ ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ !ƛǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƭŀƴΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘǿŜƴǘȅπŬǾŜ ƅȅƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ нн ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƅȅƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ w/!CΦ 
 
¢ƻŘŀȅ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ Ǉƛƭƻǘǎ ς ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻŦ сΣллл 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǉƛƭƻǘǎ ōȅ нлплΦ CƭȅƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 
ǎƘƻǊǜŀƭƭΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƴƻǾƛŎŜ Ǉƛƭƻǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ мфнуΦ 
 

  



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ мн ƻŦ оп 

¢Ƙŀƴƪπȅƻǳ ŦǊƻƳ ммπȅŜŀǊπƻƭŘΣ hǿŜƴ 
 

VFC Member, Chuck Ross, took Cal 
tŀƭŜȅΩǎ ȅƻǳƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦƭȅƛƴƎ in the RV4.  
Owen is airplane-mad and was very 
ƪŜŜƴ ǘƻ ƎƻΦ   IŜ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ άƭŜƎǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ 
ǊǳōōŜǊέ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ 
experienced a loop in the sky!   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

YŀƭŀƳŀƭƪŀ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ tƛǇŜ .ŀƴŘ ŀǘ ±!!5 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ мо ƻŦ оп 

§ťċŰċŊċŰШ[ŔǂШìŔŰŊƚШxƣĬЮ 
ÂƖŸƨĬШ9ŸƖƓŸƖċƣĲШÉƓŸŰƚŸƖШŸŉШƣőĲШΞΜΞΣШéĲƖŰŸŰШ ŔƖƓŸƖƣШ ƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШ?ċǃ 

7ǃШÅǃċŰШċŰĬШcŸũũǃШüċƽŸƖƚťŔ 

§ťċŰċŊċŰШ[ŔǂШìŔŰŊƚШxƣĬЮШŔƚШƓƖŸƨĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШΞΜΞΣШéĲƖŰŸŰШ ŔƖƓŸƖƣШ ƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШ?ċǃШċŰĬШŢŸŔŰШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰШĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊШƣőĲШΥΜƣőШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШŸŉШƣőĲШéĲƖŰŸŰШ[ũǃŔŰŊШ9ũƨĤШċƣШéĲƖŰŸŰШÅĲŊŔŸŰċũШ
ŔƖƓŸƖƣЮ 

§ƨƖШƖŸŸƣƚШŔŰШ§ťċŰċŊċŰШċƻŔċƣŔŸŰШŊŸШĤċĦťШůŸƖĲШƣőċŰШΞΡШǃĲċƖƚЮШ[ŸƨŰĬĲƖШÅǃċŰШüċƽŸƖƚťŔШĤĲŊċŰШ
ƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƣőĲШũŸĦċũШċƻŔċƣŔŸŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰШΝΦΦΦЯШŊċŔŰŔŰŊШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШċŔƖĦƖċŉƣШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШ9ċƖƚŸŰШ ŔƖШċŰĬШƣőĲШuċũШÑŔƖĲШ[ũŔŊőƣШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮШÑőŸƚĲШĲċƖũǃШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШőĲũƓĲĬШ
ƚőċƓĲШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬƚШŸŉШƚċŉĲƣǃЯШƚĲƖƻŔĦĲЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШƣőċƣШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШŊƨŔĬĲШŸƨƖШ
ĦŸůƓċŰǃШƣŸĬċǃЮШ7ŸƣőШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШőċƻĲШƖĲůċŔŰĲĬШƻċũƨĲĬШƓċƖƣŰĲƖƚШċŰĬШĦƨƚƣŸůĲƖƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШŸƨƖШ
ŢŸƨƖŰĲǃЮ 

ÑőĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШƽċƚШŸƖŔŊŔŰċũũǃШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċƚШüċƽŸƖƚťŔШ о9ШŔŰШΞΜΝΟЮШfŰШΞΜΝΦЯШÅǃċŰШċŰĬШcŸũũǃШüċƽŸƖƚťŔШ
ƣŸŸťШƣőĲШŰĲǂƣШůċŢŸƖШƚƣĲƓШċŰĬШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ§ťċŰċŊċŰШ[ŔǂШìŔŰŊƚШxƣĬЮШŔŰШéĲƖŰŸŰЮШÑőĲШĦŸůƓċŰǃШĤĲŊċŰШ
ŔŰШċШƚůċũũШ9ŔƣǃрŸƽŰĲĬШőċŰŊċƖШƽŔƣőШŰŸШőĲċƣШŸƖШŔŰƚƨũċƣŔŸŰЮШìŔƣőШÅǃċŰШċŰĬШƣƽŸШĲůƓũŸǃĲĲƚЯШƣőĲШĲċƖũǃШ
ǃĲċƖƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰЯШƖĲƚŸƨƖĦĲŉƨũŰĲƚƚЯШċŰĬШċШƽŔũũŔŰŊŰĲƚƚШƣŸШƣċťĲШŸŰШċũůŸƚƣШċŰǃШĦőċũũĲŰŊĲЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓċŔŰƣŔŰŊШċŰШċŔƖĦƖċŉƣШƣőƖŸƨŊőШċШĦŸũĬШ§ťċŰċŊċŰШƽŔŰƣĲƖЮ 

cŸũũǃШċŰĬШÅǃċŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ§ťċŰċŊċŰШ[ŔǂШìŔŰŊƚШƣŸŊĲƣőĲƖЮШfŰШΞΜΞΜЯШcŸũũǃШƣŸŸťШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШ
ÂċƖƣƚШċŰĬШÉƣŸƖĲƚШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШċŰĬШőĲũƓĲĬШĬĲƻĲũŸƓШƣőĲШĦŸůƓċŰǃќƚШċŔƖĦƖċŉƣрƓċƖƣƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШÑőċƣШ
ƚċůĲШǃĲċƖЯШ§ťċŰċŊċŰШ[ŔǂШìŔŰŊƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ9ċŰċĬċШċƚШċŰШ ƓƓƖŸƻĲĬШ
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~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰуċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШůŔũĲƚƣŸŰĲШƣőċƣШĲǂƓċŰĬĲĬШƣőĲШĦŸůƓċŰǃќƚШċĤŔũŔƣǃШƣŸШ
ůċŔŰƣċŔŰШĦŸůůĲƖĦŔċũШċŔƖĦƖċŉƣШċŰĬШƓĲƖŉŸƖůШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮ 

ƚШĬĲůċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШŊƖŸƽЯШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШůŸƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚĲƻĲƖċũШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШŸƨƣŊƖŸƽŔŰŊШĲċĦőШ
ŸŰĲШĤĲŉŸƖĲШƖĲũŸĦċƣŔŰŊШƣŸШŔƣƚШĦƨƖƖĲŰƣШőċŰŊċƖШċƣШéĲƖŰŸŰШÅĲŊŔŸŰċũШ ŔƖƓŸƖƣШŔŰШΞΜΞΝЮШ[ƖŸůШƣőĲƖĲЯШ
§ťċŰċŊċŰШ[ŔǂШìŔŰŊƚШĲǂƓċŰĬĲĬШŔƣƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŉƖŸůШƓƖŔƻċƣĲũǃШ
ŸƽŰĲĬШŊĲŰĲƖċũШċƻŔċƣŔŸŰШċŔƖĦƖċŉƣШƣŸШƣƨƖĤŸƓƖŸƓƚШċŰĬШĦŸƖƓŸƖċƣĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШŢĲƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ĲƚƚŰċШ
9ŔƣċƣŔŸŰШċŰĬШ7ĲĲĦőĦƖċŉƣШuŔŰŊШ ŔƖШċŔƖĦƖċŉƣЮ 

ÑŸĬċǃЯШ§ťċŰċŊċŰШ[ŔǂШìŔŰŊƚШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚЯШƖĲƓċŔƖƚЯШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚЯШċŔƖĦƖċŉƣШ
ŔůƓŸƖƣƚЯШƓƖĲрƓƨƖĦőċƚĲШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚЯШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƖĲƓċŔƖƚЯШƓċƖƣƚШƚƨƓƓŸƖƣЯШůŸĤŔũĲШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШċŰĬШċŔƖĦƖċŉƣрůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ċƚƚŔƚƣċŰĦĲЮШÑőĲШĦŸůƓċŰǃШċũƚŸШƽŸƖťƚШ
ċũŸŰŊƚŔĬĲШĦŸůůĲƖĦŔċũШŸƓĲƖċƣŸƖƚШċŰĬШŸƣőĲƖШ
ċƻŔċƣŔŸŰШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲШ
ċĬĬŔƣŔŸŰċũШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĦċƓċĤŔũŔƣǃЯШ
ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШŸƖШůċŰƓŸƽĲƖШŉŸƖШ
ůċŢŸƖШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣƚЮ 

ũƣőŸƨŊőШĤċƚĲĬШŔŰШéĲƖŰŸŰЯШŸƨƖШƽŸƖťШ
ƖĲċĦőĲƚШƽĲũũШĤĲǃŸŰĬШ ŸƖƣőШ§ťċŰċŊċŰЮШìĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣШċŔƖĦƖċŉƣШŸƽŰĲƖƚЯШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЯШċŰĬШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũШċƻŔċƣŔŸŰШŸƓĲƖċƣŸƖƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ
7ƖŔƣŔƚőШ9ŸũƨůĤŔċШċŰĬШ ũĤĲƖƣċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦƨƚƣŸůĲƖƚШŔŰШuĲũŸƽŰċЯШuċůũŸŸƓƚЯШÂƖŔŰĦĲШ]ĲŸƖŊĲЯШÂŸƖƣШ
ũĤĲƖŰŔЯШéĲƖŰŸŰЯШċŰĬШůċŰǃШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШĤĲƣƽĲĲŰЮ 

ìőċƣШĤĲŊċŰШƽŔƣőШÅǃċŰШċŰĬШċШƚůċũũШƣĲċůШőċƚШŊƖŸƽŰШŔŰƣŸШċШũŸĦċũũǃШŸƽŰĲĬШĦŸůƓċŰǃШƽŔƣőШΝΜШŉƨũũрƣŔůĲШ
ƣĲċůШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШĦũĲċƖũǃШĬĲǯŰĲĬШƖŸũĲƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċƻŔċƣŔŸŰШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ~ċŰċŊĲƖШ9őċĬШÅŸĤĲƖƣƚЯШőċƻĲШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШƣĲċůЯШċũŸŰŊƚŔĬĲШċШ
ŉƨũũрƣŔůĲШÂċƖƣƚШ~ċŰċŊĲƖШċŰĬШċШƚťŔũũĲĬШŊƖŸƨƓШŸŉШ ŔƖĦƖċŉƣШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШEŰŊŔŰĲĲƖƚШċŰĬШ ƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚЮ 

ìĲШċƖĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƓƖŸƨĬШŸŉШŸƨƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƣőĲШŰĲǂƣШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШċƻŔċƣŔŸŰШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЮШ§ťċŰċŊċŰШ[ŔǂШìŔŰŊƚШƓƖŸƻŔĬĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШũŸĦċũШőŔŊőрƚĦőŸŸũШĬƨċũрĦƖĲĬŔƣШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚЯШƚƣƨĬĲŰƣƚШĲŰƖŸũũĲĬШŔŰШ ŔƖĦƖċŉƣШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШEŰŊŔŰĲĲƖШƓƖŸŊƖċůƚЯШċƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚЯШċŰĬШƚƨůůĲƖШ
ĲůƓũŸǃĲĲƚЮШÉƣƨĬĲŰƣƚШĦċŰШĤĲŊŔŰШƣőĲŔƖШŢŸƨƖŰĲǃШƽŔƣőШƨƚЯШƓƖŸŊƖĲƚƚШŔŰƣŸШŉƨũũрƣŔůĲШċƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓƚЯШċŰĬШ
ƨũƣŔůċƣĲũǃШĤĲĦŸůĲШũŔĦĲŰƚĲĬШ ŔƖĦƖċŉƣШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШEŰŊŔŰĲĲƖƚуċũũШƽŔƣőŔŰШŸƨƖШĦŸůƓċŰǃЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ƚƨůůĲƖШŸŉШΞΜΞΣЯШƣőƖĲĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШċƖĲШƽŸƖťŔŰŊШċũŸŰŊƚŔĬĲШŸƨƖШƣĲċůЯШŊċŔŰŔŰŊШƻċũƨċĤũĲШőċŰĬƚрŸŰШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШĦċƖĲĲƖƚШŔŰШċƻŔċƣŔŸŰЮ 
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§ƨƖШƚƨĦĦĲƚƚШőċƚШĤĲĲŰШĤƨŔũƣШŸŰШƣőĲШ
ĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŸŉШŸƨƖШĦƨƚƣŸůĲƖƚЯШƣőĲШ
ĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШŸŉШŸƨƖШĲůƓũŸǃĲĲƚЯШċŰĬШƣőĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШũŸĦċũШċƻŔċƣŔŸŰШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ ƚШƽĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШŊƖŸƽЯШ
ŸŰĲШŸŉШŸƨƖШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШŊŸċũƚШŔƚШƣŸШ
ĦƖĲċƣĲШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƚťŔũũĲĬШ
ĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШĬĲƻĲũŸƓШƣőĲШŰĲǂƣШ
ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШċƻŔċƣŔŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЯШ
ċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ƚƣƖĲŰŊƣőШŸŉШċƻŔċƣŔŸŰШŔŰШéĲƖŰŸŰШċŰĬШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ7ƖŔƣŔƚőШ9ŸũƨůĤŔċЮ 

ìĲШċƖĲШŊƖċƣĲŉƨũШƣŸШĤĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
őŔƚƣŸƖǃШŸŉШéĲƖŰŸŰШÅĲŊŔŸŰċũШ ŔƖƓŸƖƣШ
ċŰĬШĲǂĦŔƣĲĬШƣŸШőĲũƓШĤƨŔũĬШŔƣƚШŉƨƣƨƖĲЮ 

§ƨƖШéŔƚŔŸŰ 

ÑŸШĤĲШƣőĲШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШċŔƖĦƖċŉƣШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƓƖŸƻŔĬĲƖШŉŸƖШƓƖŔƻċƣĲЯШĦŸůůĲƖĦŔċũЯШċŰĬШĦŸƖƓŸƖċƣĲШċŔƖĦƖċŉƣШ
ŸƽŰĲƖƚШċŰĬШŸƓĲƖċƣŸƖƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ7ƖŔƣŔƚőШ9ŸũƨůĤŔċЮ 

§ƨƖШ~ŔƚƚŔŸŰ 

ÑŸШŊŔƻĲШċŔƖĦƖċŉƣШŸƽŰĲƖƚЯШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЯШċŰĬШċƻŔċƣŔŸŰШƚĲƖƻŔĦĲШƓƖŸƻŔĬĲƖƚШċШĤĲƣƣĲƖШĦőŸŔĦĲШŉŸƖШċŔƖĦƖċŉƣШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĤǃШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШŔŰĬƨƚƣƖǃрũĲċĬŔŰŊШƚċŉĲƣǃЯШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШƚĲƖƻŔĦĲЯШĦũĲċƖШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ƣőĲШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШťĲĲƓШƣőĲŔƖШċŔƖĦƖċŉƣШŸƓĲƖċƣŔŰŊШƚċŉĲũǃШċŰĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃЮ 

ÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШǰǃŔŰŊШċШƚċŉĲƖШċŔƖĦƖċŉƣШƣŸĬċǃШƣőċŰШǃŸƨШĬŔĬШǃĲƚƣĲƖĬċǃЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛȄ ²ƛƴƎǎ ōǳōōƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ мс ƻŦ оп 

±ŜǊƴƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅ 
 
{Ŝǘπ¦Ǉ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ннƴŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ ноǊŘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

!ƛǊ /ŀŘŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƛƎ ƘŜƭǇΗ  



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ мт ƻŦ оп 

 
 
 
 
  

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƧƻōΗ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƻ 
ƎŜǘ ǎŜǘπǳǇ 

[Ŝǎ LǎǘŜŘ ŀƴŘ tŀǳƭ DǊŀƘŀƳΣ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛȄ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 

DǊŜƎ DǊŜŜƴ ŀƴŘ tƘƛƭ {ȅƳƳŀƴǎ ς ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŜƴŎƛƴƎ ǘƻ 
Ǉǳǘ ǳǇ όŀƴŘ ǘŀƪŜ ŘƻǿƴΗύ 

[ŀǳǊŀπ[ŜŜ [ƻŎƘŜŜŘ ŀƴŘ tŀǳƭƛƴŜ wŜŀŘƴŜǊ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ 
ǇǊƛȊŜǎ 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ му ƻŦ оп 

5ƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ±ŜƴŘƻǊǎ 
 
/!{!w! ς /ƛǾƛƭ !ƛǊ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƛǾƛƭ !ƛǊ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/!{!w!ύΣ ƛǎ ŀ 
/ŀƴŀŘŀπǿƛŘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƛǊ ǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŘƻǿƴŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 
/ŀƴŀŘŀΩǎ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ hǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ Ŏŀƭƭ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƛǊ ǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ w/!CΦ 
 

CƭȅwƛǘŜ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ hǾŜǊƘŀǳƭǎ 
CƭȅwƛǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊƘŀǳƭǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǎǘŀǊǘŜǊπƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǘǳǊōƛƴŜ 
ŀƛǊŎǊŀƊΦ Iŀƭ IƻōŜƴǎƘƛŜƭŘΣ ƻǿƴŜǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hƪŀƴŀƎŀƴ {ƪȅŘƛǾŜ 
 
9Ƴƛƭȅ {ǿŀǊǘȊ ŀǘ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ {ƪȅŘƛǾŜ ōƻƻǘƘΦ 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ƭƛƪŜ 
ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΗ 
CǊƻƳ млΣлллƊ ŀƴŘ ŀǘ мнлƳǇƘΗ 
¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ǘŀƴŘŜƳ ǎƪȅŘƛǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎƪȅŘƛǾŜǊǎ ǘƻ ƧǳƳǇ  
 
¢ƘŀƴƪπȅƻǳΣ hƪŀƴŀƎŀƴ {ƪȅŘƛǾŜ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ ǘŀƴŘŜƳ 
ǎƪȅŘƛǾŜ ŀǎ ŀ ƎŀǘŜ ǇǊƛȊŜΗ 

 
 
 
 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ мф ƻŦ оп 

!ƛǊ wŜǎŎǳŜ hƴŜ IŜƭƛ ²ƛƴŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ 
 
¢ƘŜ !ƛǊ wŜǎŎǳŜ hƴŜ IŜƭƛ ²ƛƴŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ό!whI²{ύ ƛǎ ŀ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎ 
ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊπōŀǎŜŘ ǊŜǎŎǳŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
ŀŎǊƻǎǎ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΩǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊΦ 
CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмтΣ !whI²{ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ŦǳƴŘΣ ŜǉǳƛǇΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀŜǊƛŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ό{!wύ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ hƪŀƴŀƎŀƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ {!w ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ !whI²{ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŀǇƛŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ 
ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳŀƪŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

 
±ŜǊƴƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

 
±ŜǊƴƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀπ[ŜŜ 
[ƻŎƘŜŜŘ ƻƴ ά¢ƘŜ DǊŜŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ wƻǳǘŜέ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
DǊŜŀǘŜǊ ±ŜǊƴƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ффǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴ tƛƭƻǘǎ 
 
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ мфнфΦ  !ƳŜƭƛŀ 
9ŀǊƘŀǊǘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ bƛƴŜǘȅπbƛƴŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ фф ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ффǎ ŀǊŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ пп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ тΣтрл ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅΣ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƻƳŜƴ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƅȅƛƴƎ ƭƛŦŜΦ 
¢ƘŜ bƛƴŜǘȅπbƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ффǎ ƘŀǾŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ǊƻǎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ±ŜǊƴƻƴ !ƛǊǇƻǊǘΦ 
 
 
 

YƛƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ YŜƭƭȅ {ƘŜǊŜǘΣ .Ŝǧȅ [ŜŜ [ƻƴƎǎǘŀũ 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ нл ƻŦ оп 

фтΦф Ca ±ŀƭƭŜȅ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ 
Lƴ нлмтΣ  DƻǊŘ [ŜƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀǿ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ hb !Lw 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ±ŜǊƴƻƴ ŀǊŜŀΦ {ƻ ǘƘŜȅ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ±ŜǊƴƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ca 
ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǎǘǳŘƛƻ ǎǇŀŎŜΣ  ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ±ŀƭƭŜȅŦƳΦŎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ 
ŎƻƴǘŜƴǘ όŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎύ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 
±ŀƭƭŜȅ Ca ƛǎ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ƻƴ фтΦф Ca  
hb !LwΗ 
 

 
{ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ CƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ CƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜϥǎ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ wŀǝƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ 
ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ƅȅƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LƴŘǳǎǘǊȅπŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ϥwŜŀƭ ²ƻǊƭŘϥ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴΦ 
 
hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƅȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΗ /ƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ tƛƭƻǘ tŜǊƳƛǘ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƭƭπƛƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

 
¢ƘŜƛǊ ƅƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΗ 

 

 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ нм ƻŦ оп 

wƻǘŜŎƘ aƻǘƻǊ [ǘŘΦ 
wh¢9/I ah¢hw [¢5Φ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ wh¢!· ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ 
wh¢!· ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
/ŜǊǝŬŜŘ tŀǊǘǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΦ 
 
wh¢9/I ah¢hw [¢5Φ ƛǎ ŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ŀƴŀŘŀ 
!ǇǇǊƻǾŜŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό!ahύ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǊŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ wƻǘŀȄ фмнΣ фмнƛ{Σ ϧ 
фмп ƻǾŜǊƘŀǳƭǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀǝƴƎǎ ŦƻǊ DƭƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 
{ƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ wƻǘŜŎƘ aƻǘƻǊ [ǘŘΦ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ϷмΣлллΦлл ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΗ 

 

 
{ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Cŀƭƭ /ƭŜŀƴπ¦Ǉ 
{ŀǊŀƘ DǊŜŜƴ ŀƴŘ WƻƘƴ aƻƎŜƴǎƻƴ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎ όƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƭƻǿŜǊ {ǇƻǘύΦ 

 
/ƘǳŎƪ wƻǎǎΣ /ŀƭ tŀƭŜȅΣ ŀƴŘ DǊŜƎ DǊŜŜƴ ŦƻƭŘŜŘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ 
ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅΦ 

 
 
 

 
¢ƘŜ {ƴƻǿƅŀƪŜǎΣ w± CƻǊƳŀǝƻƴ CƭȅƛƴƎ ¢ŜŀƳ 
  

[ƻƭŀ DǳȅƭŀǎΣ ǿƘƻ ƅŜǿ ǿƛǘƘ /ƘǳŎƪ wƻǎǎΣ 5ŀǊŎȅ aŀŎtƘŜŜΣ wƻō YŜƴƴŜǧΣ 5ŀǾŜ CƛǎƘΣ {ǘŜǾŜ CƻƻǊŘΣ CǊŀƴȊ 
CǳȄΣ aƛƪŜ IŜǿǎƻƴΣ {ǘǳ aŎ[Ŝŀƴ όƳƛǎǎƛƴƎ IŀƳƳȅ aŎ/ƭȅƳƻƴǘ ŀƴŘ wƻƴ ¢ƻǿƴǎƻƴύ 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ нн ƻŦ оп 

!ƛǊŎǊŀƊ 
 

!ƭƳƻǎǘ рл ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ {ƴƻǿƅŀƪŜǎΣ ǘƘŜ w± CƻǊƳŀǝƻƴ CƭȅƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ 
ŀƴŘ YŜƴ IŜǿǎƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ bŀƴŎƘŀƴƎ /Wс ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
¢ƘŜ {ƴƻǿƅŀƪŜǎΣ w± CƻǊƳŀǝƻƴ CƭȅƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

aŀƴŀƎŜŘ ǘǿƻ ƅȅπǇŀǎǘǎ 

YŜƴ IŜǿǎƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎ IŜŜƳǎƪŜǊƪΣ ǿƘƻ ǿƻƴ 
ŀ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ YŜƴ 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ но ƻŦ оп 

  
¢ƘŜ CƭƛƎƘǘ [ƛƴŜΣ ²ŀȅƴŜ 9ƳŘŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ  ǎƛȄ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ όƛƴ ƎǊŜŜƴ 
ǎƘƛǊǘύ  

 

 

 
 

 
 
¢ƘŜ {ƴƻǿƅŀƪŜǎ ΨƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀǘŜǳǊπōǳƛƭǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅȅƛƴƎΦ 

Yŀƭ !ƛǊ /ƛǘŀǝƻƴ /πC¢ha ƘŀŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƧŜǘ 

aƛƪŜ IŜǿǎƻƴ ŀƴŘ CǊŀƴȊ CǳȄ ǘŀƭƪ ǘƻ  ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
LƴǘŜǊƛƻǊ CƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜ 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ нп ƻŦ оп 

 
aŜƭƛǎǎŀ IŜǿǎƻƴΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΣ !ƛǊŎǊŀƊ 5ƛǎǇƭŀȅΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ Ǉƛƭƻǘǎ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

YƛƳ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ w±т!Σ ŦǊƻƳ hƭƛǾŜǊ 

¢ŜǊǊȅ 9ƭƎƻƻŘϥǎ ¢ƛƎŜǊ aƻǘƘ ǊŜǇƭƛŎŀ  



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ нр ƻŦ оп 

±ŜƘƛŎƭŜǎ 
WƻƘƴ !ƭƭŀƴ {ƳƛǘƘΣ ¢ŜǊǊȅ {ƘŀƴƴƻƴΣ ŀƴŘ .ŜǾ .ƻƴƴŜǊΣ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǾŜǊ рл 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ŘƛǎǇƭŀȅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
¢ƛƳ aƻƻǊŜΩǎ /мтл ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ¢ǊǳŎƪ 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ нс ƻŦ оп 

 
 
 

 
 

 
 

  

{ǘŀƴ hǿŜƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƘƻǿǎ ƻũ Ƙƛǎ ōƛƪŜǎ 



  
±ŜǊƴƻƴ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō  /ht! CƭƛƎƘǘ ср 

 

{¦aa9w κ !¦¢¦ab нлнс  tŀƎŜ нт ƻŦ оп 

CŀƳƛƭȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 

 
!ƭƛǎƻƴ /ǊŜǊŀǊΣ CŀƳƛƭȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊ !Ǿƛŀǝƻƴ 

¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
hǳǊǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ōǳǎȅ ŀƭƭ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ hƪŀƴŀƎŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ CŀƳƛƭȅ tŀǎǎ ŀǎ ŀ 
ƎŀǘŜ ǇǊƛȊŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ά¢ƘŜ {ƭƻǿƅŀƪŜǎέ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΦ  ²Ŝ 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŦǳƴΣ {ǘŀƴ 
hǿŜƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘŘƛŜǎΗ   
 
/ŀƭ tŀƭŜȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ  
ƻǳǘǊƛŘŜǊ 

  


